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Die derzeitige Rezession der Wirtschaft kommt nicht von Editorial 3
ungefadhr. Nach zwei Jahren Pandemie hatten sich die

Unternehmen zwar robust aus der Krise herausgekampft.
Doch dann begann der Krieg. Russische Raketen erschiit-
terten die Ukraine und verunsicherten unsere gewohnte Chemie & Pharmazie 4
Friedensordnung. Die energieverwohnte Wirtschaft des
Westens setzten sie Uiber Nacht auf ,kalten Entzug”.

Industrie und Handel sorgten sich plétzlich nicht nur Giber Nahrungs- & Genussmittel 5
Lieferengpésse und verstopfte Containerhafen, sondern
auch Uber Energiemangel und Inflation: 2022 erreichte die
Teuerung mit 7,9% ihren hochsten Stand seit der Wieder-
vereinigung, getrieben durch sprunghaft gestiegene
Energie- und Erzeugerpreise. Anstatt des erhofften Corona-
Nachholeffektes stiirzte die Geschéaftserwartung der
deutschen Unternehmen auf den Tiefpunkt seit 2008. Filialhandel & Onlinehandel | /

Automobilbau & Maschinenbau | §

Die Wirtschaft erlebt derzeit ein Jahr der Stagnation und
Erntichterung. Auch der Welthandel tritt auf der Stelle. Die
Baubranche rutscht in eine gravierende Rezession. Selbst Transport- & Kontraktlogistik 8
der erfolgsverwohnte Onlinehandel verzeichnet mit
UmsatzeinbuBBen von rund 13% im ersten Halbjahr 2023
erstmals einen deutlichen Dampfer. Doch trotz aller Krisen
- von den Pandemiefolgen Uber die Inflation bis zum
Klimawandel - stellen Unternehmen jetzt ihre Weichen fiir
die Zukunft.

Energie & Infrastruktur 9

Das LogistikPlan BranchenUpdate 2024 wirft einen Blick in Ausblick 1 O

das Logbuch der Volkswirtschaft, prasentiert aktuelle
Hintergriinde wie Prognosen, und es zeigt relevante

Strategien auf, mit denen Unternehmen in Industrie, Quellen & Impressum 1 1
Handel und Dienstleistung in die Zukunft navigieren.
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Editorial

,Welche Weichenstellung fiir ein Unternehmen in Frage
kommt, wenn es sich auf die Zukunft vorbereitet, beschdiftigt
uns inzwischen fast in jedem Projekt. Bevor wir einen
Werksstandort, ein Supply Chain Konzept oder ein Logistik-
zentrum projektieren, entwickeln wir gemeinsam mit unseren
Auftraggebern einen individuellen Masterplan. Anstelle die
Glaskugel zu drehen, bilden wir vorausschauende Szenarien,
um klinftige Anforderungen und Einfliisse, Bedarfsmengen
und Soll-Kapazitdten unter einen Hut zu bringen.

In unserem BranchenUpdate 2024 interpretieren wir
ausgewdhlte Konjunkturprognosen und zeigen aktuelle
Strategien auf, mit denen sich unsere Kunden auf die
kommenden Jahre vorbereiten.

+Auch Ihre Sicht ist gefragt! Sprechen Sie mich gerne
personlich an, um die Situation lhrer Branche zu erértern und
die Perspektiven Ihres Unternehmens gemeinsam zu
entwickeln.”

Ihr Stefan Gdrtne
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Chemie & Pharmazie

Ein volles Drittel des Primarenergieverbrauchs im verarbei-
tenden Gewerbe geht auf das Konto der Chemiehersteller
- das sind knapp 9% des Gesamtenergieverbrauchs in
Deutschland. Immerhin schaffte es die Branche in den 10
Jahren bis 2020, ihren Energieeinsatz um 19% zu senken —
bei gleichzeitiger Produktionssteigerung um 63%.

Doch als die gestiegenen Energie- und Erzeugerpreise auf
eine sinkende Nachfrage trafen, sank die Produktionsaus-
lastung der Chemiebranche Anfang 2023 im Vorjahresver-
gleich um fast 10%. Zahlreiche Firmen forcieren langst ihre
Umstellung auf alternative Energietrager, doch dazu
mussen mehrjahrige Investitionen angeschoben werden.
Einige Firmen Uberdenken daher ihre komplette Standort-
und Produktionsstrategie fir die Zukunft.

Fur die Fluorchemie stehen zusatzliche Probleme vor der
Tur. Das aus Umwelt- und Gesundheitsschutzgriinden in
der EU angekiindigte Verbot von PFAS-Chemikalien wird
nicht nur deren Produktion deutlich einschranken, sondern
auch ihre Anwendung, z.B. in fluorhaltigen Feuerlésch-
schaumen. Wer hingegen auf nachhaltige Produkte setzt,
konnte seine Gewinne im letzten Jahr liberproportional
verbessern, etwa mit chemischen Vorprodukten fiir
Wachstumsmarkte wie Elektronik, High-Tech, Biochemie
und Pharmazie. Um ihre Position auszubauen, setzen die
Unternehmen fir 2024 auf vorausschauende Investitionen
in ihre europaische Produktion:

1. auf eine profitable Hochskalierung von Vorpro-
duktionsstufen (Upstream)

2. auf eine konsequente Automatisierung ihrer
Downstream-Standorte zur kundenspezifischen
Verarbeitung und Verpackung

3. aufdie Verdichtung ihrer Werksstruktur und Star-
kung der Intralogistik.

Als besonders attraktiv schatzt LogistikPlan das langfristige
Wachstum der Pharmabranche ein. Zwar produzieren
China und Indien heute rund zwei Drittel aller Wirkstoffe
weltweit. Doch die europaischen Pharmahersteller — das
sind rund 30% aller globalen Hersteller — verdienen gut mit
der Entwicklung von komplexen, hochpreisigen Produkten
- von Arzneimitteln Gber Impfstoffe bis zu Nahrungsergan-
zungsmitteln.

Europaische Pharmafirmen werden damit weiter wachsen,
von steigenden Preisen profitieren und einen Teil ihrer
Wertschopfung weiter kostengiinstig aus Asien beziehen.
Ihr Wachstum wird zwischen 2017 und 2030 auf 160%
prognostiziert, darunter in Deutschland auf 118%. Ahnliche
Effekte sind auch in Markten Medizintechnik und Heilmittel
zu erwarten. Viele dieser Firmen arbeiten bereits an
Wachstumsplanen - fiir den Ausbau der Produktionsstan-
dorte, der Labor-Infrastruktur wie auch der Pharmalogistik.
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Nahrungs- & Genussmittel

Die gestiegenen Energiepreise treffen die gesamte 1. Konzentration von Produktionsressourcen, Aus-
Prozessindustrie. Lebensmittelhersteller, die Tag fiir Tag bau der Nachhaltigkeit

eine gekihlte Produktions- und Lieferkette gewahrleisten

missen, versuchen ihre Mehrkosten Uber teils betrachtli- 2. Differenzierung von Vermarktungskanalen (online
che Preissteigerungen zu decken. Doch gegessen wird wie regional)

immer, und in schlechten Zeiten steigt di:e Neigung der 3. Modernisierung der energieaufwindigen Lager-
Verbraucher nach Gesundem wie nach Stilem. Das haltung

Marktvolumen in Deutschland soll bis 2028 von 223 auf

279 Mrd. Euro steigen — ein betrachtliches Umsatzwachs- 4. Professionalisierung der Nahrungsgliter-

tum von 4,6% pro Jahr. Lieferketten.

Eine spannende Entwicklung vollzieht sich vor allem bei

Bio-Lebensmitteln. Im Zuge der Konsumflaute 2022 sank GESANT

zwar der Branchenumsatz geringfiigig, liegt aber mit 15,3 HOLSENFROCHTE

Mrd. Euro 25% weit oberhalb vom Vor-Corona-Umsatz oBST

2019 und hat sich innerhalb von zehn Jahren mehr als GRONLAND

verdoppelt! Die Top-Erl6sbringer der Bio-Betriebe bleiben SCHAF - UND ZIEGENFLEISCH

zwar Milch, Getreide und Gemise. Doch die hochsten GEMSE (INKL. ERDBEEREN)

Wachstumsraten liegen jetzt bei Pflanzendrinks und EIER

Fleischersatz. Der konventionsgepragte Markt der e

Lebensmittelhersteller transformiert sich in den ndchsten FUTTERBRY /ACKERTUTTER e

ACKERLAND

Jahren durch technische Innovationen, soziale und
kulturelle Impulse. Die kleinteilige Branche wird in den
nachsten Jahren durch vier Megatrends getrieben:

RINDFLEISCH

GERTREIDE

KARTOFFELN

MILCH

2016
GEFLUGELFLEISCH -

2020

OLSAATEN ZUR KDRNEREENINNUNG_

SCHWEINEFLEISCH .

= 2021

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Entwicklung der Bioanteile in der landwirtschaftlichen Produktion
(Anteile an Gesamtanbauflache bzw. Gesamtmenge)

Quellen: BOLW, 2023, AMI-Erhebung bei den Oko-Kontrollstellen,
Statistisches Bundesamt, BLE, Marktinfo Eier & Gefliigel
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Automobilbau & Maschinenbau

Fast ein Drittel der gesamten Exporte der Bundesrepublik,
das sind tber 400 Mrd. Euro, wird von nur einer Branchen-
gruppe erwirtschaftet — dem Fahrzeug-, Maschinen- und
Anlagenbau. Doch es ist ein weltweit schwieriger Markt.

Zwar konnten die Fahrzeugbauer 2023 ihre Lieferketten
wieder ankurbeln und ihre Produktion um rund 13% zum
Vorjahr aufstocken — und freuten sich Uber herzhafte
Preissteigerungen und Gewinne. Aber der gesamte
Fahrzeugmarkt ist von Unsicherheit gepragt — aufgrund
schwacherer Kaufkraft im Inland ebenso wie fehlender
Nachfrage aus dem Ausland. Obwohl sich die aktuelle
Geschaftslage der Hersteller Mitte 2023 deutlich verbessert
hat (siehe ifo-Grafik), sind die Erwartungen den flinften
Monat in Folge auf inzwischen -56,9 Punkte gefallen.

Durch die Zulieferindustrie zieht sich eine kraftige Brems-
spur. Der Mittelstand muss Corona-bedingte Folgen aus-
merzen und gleichzeitig einen historischen Branchen-
wandel hin zur Elektromobilitat stemmen. Anstehende
Investitionen werden Spitz auf Knopf gerechnet, viele
Projekte verzetteln sich oder werden aufgeschoben.

Doch um den zunehmenden Fachkraftemangel abzufan-
gen, mussen die Zulieferer sowohl ihre Maschinen und
Montagelinien automatisieren als auch komplette
logistische Prozessketten bilden - von der automatischen
Lagerhaltung Uber Materialfllisse, Produktions- und
Verpackungsschritte bis zur Rampenverladung.

Der Automobilbau ist eine leistungsfahige, aber auch sehr
+hungrige” Branche. |hr Erfolg in den Jahren bis 2025 hangt
nicht nur von der weltweiten Etablierung wettbewerbsfa-
higer Elektro-Fahrzeugmodelle ab, sondern maf3geblich
von drei hausgemachten Faktoren:

1. von der logistischen Beherrschung der Zuliefer-
ketten flr Rohstoffe und Bauteile

2. von auskémmlichen Energiepreisen (die indirekt
auch den Stahl- oder Kunststoffpreis pragen)

3. und von der konsequenten Automatisierung —
von der Bauteilfertigung bis zur Endmontage.

Beurteilung der Geschiftslage in der deutschen Automobilindustrie

—Hersteller

e Saldo? wZulieferer

—Gesamte Branche

-100 T T T T |
2019 2020 2021 2022 2023

Beurteilung der Geschéftslage in der deutschen Automobilindustrie, ifo
Konjunkturumfragen, Juni 2023 *Saisonbereinigt korrigiert
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Filialhandel & Onlinehandel

Die Inflation hat viele Verbraucher getroffen. Der private Attraktiv sind hochwertige Produkte in Bereichen wie

Konsum stabilisiert sich zwar wieder, aber im Ergebnis der Sport, Bike und Schmuck, fiir die im laufenden Jahr

gesunkenen Kaufkraft wird der Einzelhandelsumsatz in zwischen 5% und 12% Wachstum erwartet wird. Einige

Deutschland 2023 real um ca. 4% unter dem Vorjahr liegen.  LogistikPlan-Kunden schaffen es beeindruckend, entgegen

Wer als Handler dennoch seine Kundenreichweite erhhen dem Wettbewerb und dem Branchentrend zu wachsen - ; - —— 4.

und jugendliche Kauferzielgruppen erschlieBen will, obwohl sie als Onlinehandler gehalten sind, R =

investiert auch 2024 weiter konsequent in seine Omni- ihre Preispolitik taglich am Markt auszurichten. g @ @ e ooz Verinrang s Vori i .
Channel-Présenz - allen voran in Internet-Marktplatze. lhr ,Geheimrezept”: =
Denn die Onlineumsatze sind im Vergleich zum Vor- 1. Produkte mit Alleinstellung und An-

Corona-Jahr 2019 um mehr als 25 Milliarden Euro (netto) spruch, auBerhalb vom Mainstream 84,5 Mrd. Euro

gestiegen - ein sattes Wachstum um fast 43%. Obwohl im
ersten Halbjahr 2023 gerade ein Minus von rund 13% in
den Onlineblichern steht, plant der Onlinehandel noch bis

2. Marktdurchdringung durch Partner-

Onlineumsatz 2022 @ o0
schaft mit etablierten Filialhandlern

Jahresende 6% Zuwachs und kann sich seiner langfristigen 3. Starke Kundenberatung von Mensch wi

Wachstumsperspektive sicher sein. zu Mensch - digital gestiitzt, aber o

GroBe wie kleine Handelshauser tauschen derzeit ihre (teils personlich

euphorisch entwickelten) Wachstumsvisionen gegen 4, VelseEnatisferzeites i fire s

Projekte zur Konzentration und Konsolidierung. Investiti- Retouren-Regelung.
onsplane fur Lagerausbau und Automatisierung werden
verschoben, externe Lagerdienstleistungen durch . lIII I III ‘I‘
Insourcing-MaBnahmen abgeldst, getrennte Standorte mHE H H I

durch Multi-Channel-Logistikzentren gebiindelt.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 201 O 2018 204 205 20 NV 2018 200 200 200 02 NBP
AN o Entwicklung Onlineumsatz (netto) in Deutschland
‘/ > *Umsatzangaben netto (ohne Umsatzsteuer); Prognose 2023:
e o o Stand Mai 2023
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Transport- & Kontraktlogistik

Genau an dieser Stelle kommen die Logistiker ins Spiel. Um
es kurz zu sagen: der Logistikbranche geht es nicht wirklich
gut. Das Sendungsvolumen der Paketdienstleister in
Deutschland lag 2023 zwar 14% Uber dem Vor-Corona-
Niveau, aber ist im Vorjahresvergleich um 8% zuriickge-
gangen. Man kénnte zwar sagen auf ,Normalniveau”, doch
der B2C-Markt, der Paketversand an private Haushalte,
wurde aufgrund der gestiegenen Konsumschwache
deutlicher ausgebremst als erwartet. Trotz einiger
Unwagbarkeiten hoffen die Paket- und Expresslogistiker
bis 2027 mit einem jahrlichen Wachstum des Sendungsvo-
lumens von 3,3% auf knapp 4,9 Mrd. Sendungen.

Auch der europadische Gutertransportmarkt liegt 2023 im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigerem Niveau. Ein- und
Ausfuhren in der Eurozone sind ebenso riicklaufig wie die
Binnentransporte. Nach der Preisexplosion flr internatio-
nale Containertransporte sind die Raten inzwischen unter
das Vor-Corona-Niveau gesunken. Der Freightos Baltic
Index (FBX) fiir globale Frachtraten betrug im Mai 2023
genau 1.407 US-Dollar, wahrend er vor einem Jahr noch bei
7.200 US-Dollar lag. Immerhin stieg die global gehandelte
Gutermenge in Containern wieder auf rund 14 Mio. TEU,
etwa das Niveau vor Beginn des Ukrainekriegs.

Dass die Bereitschaft der Logistikdienstleister zur Teilnah-
me an Ausschreibungen zunehmend schwach ausfallt,
liegt nicht etwa daran, dass weniger Auftrage ausgeschrie-
ben werden. Die knappen LKW-Ressourcen (Laderaum wie
Fahrer) werden stattdessen zunehmend Gber Spotmarkte
verkauft, moglicherweise aufgrund der hier erzielbaren
hoheren Preise.

A LOGISTIKPLAN
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Auch in der Kontraktlogistik hat sich das Bild
gewandelt. Noch im Vorjahr konnten es sich viele
Lager- und Versanddienstleister leisten, kurzfristige
Tender abzulehnen und mindestens 5jahrige
Vertragslaufzeiten von ihren Kunden einzufordern.
Nicht nur aufgrund der knappen Verfligbarkeit von 20,000
Lagerkapazitaten — auch wegen langfristig
einzurichtender Automatisierungslésungen. Mit
der einziehenden Konsumflaute hat sich 2023 das
Bild geandert: Wahrend Industrie und Handel ihre
Wachstumsziele aufschieben, sinkt die Lagerauslas-
tung der Logistikdienstleister und fiihrt zu
sichtbaren Leerstanden.

Parallel zur Transportflaute ist die Anzahl internati-

Umsatz der deutschen KEP-Branche (in Mio. Euro)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

onaler M&A-Deals, die in der Logistikbranche mit
mindestens 50 Millionen US-Dollar registriert werden, 2022
von 144 auf nur 85 Fusionen und Ubernahmen signifikant
gesunken — auf den niedrigsten Stand seit zehn Jahren.
Ebenso rapide verringerten sich in Deutschland die
Investitionen in die logistische Infrastruktur: Der Flachen-
umsatz fir Industrie- und Logistikimmobilien ist Mitte 2023
mit auf 2,1 Mio. m? im Vorjahresvergleich um 57%
eingebrochen.

Anfang 2024 dirften sich die Perspektiven der Logistik-
branche aufhellen. Alle Prognosen lassen darauf schliel3en,
dass mit einem BIP-Anstieg zu rechnen ist — nicht nur in
Deutschland. So soll das Transportvolumen im weltweiten
Logistikmarkt bis zum Jahr 2024 von knapp 60 auf rund 92
Milliarden Tonnen ansteigen. Global orientierte Logistik-
dienstleister werden gut zu tun haben.
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Energie & Infrastruktur

Dass Deutschland wieder mehr in seine Infrastruktur
investieren muss, hat weniger mit den Folgen der
Pandemie zu tun, sondern mit dem uberfélligen Aufholen
eines enormen Investitionsstaus. Unsere 6ffentlichen
Investitionen lagen mit 2,1% Anteil am BIP zwischen 2000

1. aufdie Auslegung ihrer Beschaffungsstrategie fiir
langere Lieferzeiten und hohere Storfallreserven

auf die Anpassung ihrer Sortimente an die
technischen Herausforderungen der Ener-

N . i Olprei
und 2020 deutlich unter dem europaischen Durchschnitt giewende, vor allem der Stromversorgung 125 Us‘fgej'esFass' Brent
von rund 3,7%. Ob Schienen oder StraBgn, Briicken oder 3. aufdie Zentralisierung und Erweiterung ihrer 100 it
Schulen, Wohnungen oder Kasernen, Windkraft- oder 75 LLL .

logistischen Infrastruktur, verbunden mit

Solarparks, Breitband- oder Stromnetze - der langjahrig hoherer Ausfall- und Zugriffssicherheit 50 Projektion:
vernachlassigte Ausbau des bundesweiten ,Herz-Kreislauf- = . ggei?é; 022
Systems” gilt auch aus internationaler Sicht als Schwach- 4. auf die Optimierung, Digitalisierung und 200
stelle fir den Wirtschaftsmotor Deutschland. hohere Transparenz ihrer Logistikprozesse. Erdgasp;eis . reo
€ je MW

Die Modernisierung wird Jahrzehnte andauern. Die 6ffent- : ='. ‘-..“ 100
liCh.e b L Summe.n.investierer?. FOEEL Gestiegene Energiekosten belasten die Versorger T ¥ g
be2|ff§rn den zusatzlichen Investltlonsbsdar.f in Deutsch- ebenso wie die Verbraucher — nicht zuletzt wegen 0
land bis ca, 2030 auf rund 45 Mrd.Euro jahrlich. hoher Planungsunsicherheiten. Der Staat stlitzt zwar 400
Immerhin leisten viele private und 6ffentliche Firmen ihren  die Haushalte und Unternehmen in der Energiekrise 350 i :"E
professionellen Beitrag zu dieser Herkulesaufgabe, etwaim  mit breit angelegten Subventionen, aber die 300 th’e"ms\;ﬁis :"’.!;"::5 H
Schienen- und Schienenfahrzeugbau, im Krankenhaus- Kassenlage ist begrenzt. Immerhin erwartet die 250 -":::....: 1
und Pflegesektor oder in der Stromerzeugung. Bundesbank sinkende Ol-, Strom- und Gaspreise fir 2 i ‘i i:-

- i i 0 WOARE e
Um die Versorgungsicherheit und Effizienz zu erhéhen, ;?;S;:fég;ig;irai:gﬁz;(csh_tsfgre;izlzg:;;:;ztsn 150 ’: u'-_‘:-'

konzentrieren sich Unternehmen der Verkehrs- und der
Energiewirtschaft mit Begleitung von LogistikPlan aktuell

Rohstoffe nur geringe Preissteigerungen.

100
50

2016

17

18 19 20 21

22 23 24 25

Prognose der Ol-, Erdgas- und Strompreise bis 2025
(Quartalsdurchschnittswerte)

Quelle: Deutsche Bundesbank — Perspektiven der
deutschen Wirtschaft fir die Jahre 2023 bis 2025
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Ausblick

Obwohl die Stimmung bei vielen Unternehmen noch
eingetriibt ist, erwarten Wirtschaftsforscher wie Finanzin-
stitute, dass die Rezession ab 2024 durch eine konjunktu-
relle Erholung abgeldst wird: Fur die zwei kommenden
Jahre soll die Inflation auf etwa 3% absinken und das
Wirtschaftswachstum um etwa 1,8% wieder zulegen.

Doch unabhangig von der Konjunktur Gberdenken
Unternehmen in Deutschland derzeit ihre Investitionsent-
scheidungen - Mittelstandler ebenso wie Konzerne.
Ursache dafiir sind weniger die Pandemie, die Zinspolitik
oder andere internationale Phanomene. Die Firmen
reagieren vielmehr auf den riesigen Modernisierungsstau,
in dessen Folge zu hohe Energiepreise ebenso wie zu
knappe Schienenressourcen stehen. Fehlende Nachwuchs-
kréfte ebenso wie ungeniigend integrierte Zuwanderer. Sie
reagieren auf streikende Lokomotivfuihrer wie fehlende
LKW-Fahrer. Auf knappe Wachstumsflachen, komplizierte
umweltpolitische Regulierungen ebenso wie birokratische
Planungshirden.

In Berlin werden die Signale wohl gehort. Das Bundeswirt-
schaftsministerium hat eine Offensive fiir die Belange der
Industrie eroffnet, etwa mit seiner Industriestrategie 2030,
mit dem vom BDI und DGB getragenen Biindnis ,Zukunft
der Industrie” oder mit der Beratungsstelle fiir regionale
Industrieinitiativen. Umso mehr bedarf es jetzt der
beschleunigten Umsetzung von politischen MaBnahmen
fur die Sicherung unserer essenziellen Standortfaktoren.

Gut drei Viertel der rund 50 Projektauftrage, die Logistik-
Plan aktuell betreut, dient nach wie vor der Entwicklung
und Umsetzung von Wachstumsstrategien — fiir Industrie
und Handel ebenso wie fir Infrastruktur-Unternehmen.
Dabei geht es sowohl um die Erweiterung vorhandener
Werksstrukturen im Inland als auch die Expansion auf
neue, innereuropaische Standorte. Auch wenn sich die
Strukturen fur Produktion und Logistik angesichts von

Energiepreisen und Lohnsteigerungen stark wandeln: die ”~
Industrie investiert weiter auf Sicht und geht robust in das
kommende Jahr.
BIP Wachstumsprognose 2023 / 2024

4

3]

2

1]

0

4 -

®Prognose 2023 W Prognose 2024

Prognostiziertes BIP-Wachstum in Europa: Wirtschaft erholt sich langsam

Quellen: BDI Research, Juni 2023, macrobond.com
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Textquellen

Welche Branchen in Deutschland 2022/2023 wie gut
perform(ten)

Natalie Oberhollenzer | 11.05.2023
https://www.leadersnet.de/news/69337,welche-
branchen-in-deutschland-2022-2023-wie-gut-

performten.html

DIHK-Chef warnt vor langer Stagnation

che/dpa | 02.07.2023
https://www.spiegel.de/wirtschaft/wirtschaft-dihk-chef-
warnt-vor-langer-stagnation-a-98cf8099-0da1-4ae4-
a417-be3d8380de2e

Ifo Geschaftsklimaindex sinkt

Clemens Fuest | 26.06.2023
https://www.ifo.de/fakten/2023-06-26/ifo-
geschaeftsklimaindex-sinkt-juni-2023

Online Monitor 2023

HDE Handelsverband Deutschland und IFH Kéln GmbH |
23.05.2023

https://einzelhandel.de/online-monitor

Weiterhin hohe Inflation: HDE passt Jahresumsatzprog-
nose fiir den Einzelhandel an

HDE Handelsverband Deutschland | 30.06.2023
https://einzelhandel.de/hdepk

Luxusmarken befinden sich weiter auf Wachstumskurs
DPA | 17.07.2023
https://www.internetworld.de/e-commerce-
strategien/online-modehandel/luxusmarken-befinden-
wachstumskurs-2872856.html

E-Commerce-Umsatze: Deutlicher Einbruch fir 2023
erwartet

SG|13.07.2023
https://www.e-commerce-magazin.de/e-commerce-
umsaetze-deutlicher-einbruch-fuer-2023-erwartet/

Gesunkene Nachfrage nach Transport- und Logistikleis-
tungen spurbar

Patrick Hoppner und Harald Schultz | 19.06.2023
https://www.ifo.de/pressemitteilung/2023-06-
19/gesunkene-nachfrage-nach-transport-und-
logistikleistungen-spuerbar

Globaler Wachstumsausblick 06/2023: Weltwirtschaft auf
der Durststrecke

Dr. Klaus Guinter Deutsch et al. | 19.06.2023
https://bdi.eu/publikation/news/globaler-
wachstumsausblick-06-2021-konjunktur-wachstum-usa/

Aktualisierte Konjunkturprognose 2023 und 2024
Prof. Dr. Veronika Grimm et al. | 22.03.2023

https://www.sachverstaendigenrat-

wirt-
schaft.de/fileadmin/dateiablage/Konjunkturprognosen/2
023/KJ2023 Gesamtausgabe.pdf

Perspektiven der deutschen Wirtschaft flir die Jahre 2023
bis 2025

Deutsche Bundesbank | Dezember 2022
https://www.bundesbank.de/resource/blob/892964/bbd
7cffb91f93da1255b118db7bf6da5/mL/2022-12-
prognose-data.pdf

SCI Logistikbarometer 06/2023: Logistikkonjunktur
stagniert zur Sommerzeit

Nicole Heinrichs, SCI Verkehr GmbH | 14.07.2023
https://www.sci.de/fileadmin/user_upload/logistikbarom
eter/pdf/2022/SCl_LOGISTIKBAROMETER Juni_2023.pdf

Transportbarometer: Schwachelnde Konjunktur trifft auf
Sommerloch

TIMOCOM GmbH | 14.07.2023
https://www.presseportal.de/pm/50246/5557930

Internationale Lieferketten: Dirre behindert Transit
durch Panamakanal

Dorte Neitzel | 14.07.2023

https://www.technik-
einkauf.de/schwerpunkte/internationale-
lieferketten.html
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Branchenreport 2023: Okologische Lebensmittel-
wirtschaft

Saskia Horenburg et al. | 14.02.2023
https://www.boelw.de/fileadmin/user upload/Dokumen
te/Zahlen und Fakten/Broschuere 2023/BOELW Branc
henreport2023.pdf

Lebensmittel — Deutschland

Statista, Jens Weitemeyer | August 2023
https://de.statista.com/outlook/cmo/lebensmittel/deuts
chland#umsatz

Branchenausblick 2030+: Die Pharmaindustrie

Dr. Indira Dupuis et al. | September 2021
https://www.arbeit-umwelt.de/branchenausblick-2030-
die-pharmaindustrie/

Wirtschaftspolitik aktuell: Konjunkturprognose des
Bankenverbandes

Friederika Boehme | 31.03.2023
https://bankenverband.de/files/2023-03/2023-03-
30%20Wirtschaftspolitik%20aktuell%20Konjunkturprogn

05€%20AWW.pdf

Marktprognose: Pkw-Markt: VDA passt Prognosen an
Moritz Schmerbeck | 02.05.2023
https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2023/
230502 PM Pkw-Markt--VDA-passt-Prognosen-an

KEP-Studie 2023 - Analyse des Marktes in Deutschland
Bundesverband Paket & Express Logistik, Elena Marcus-
Engelhardt | Juni 2023
https://www.biek.de/presse/meldung/kep-studie-
2023.html

Chronischer Investitionsmangel - eine deutsche Krank-
heit

Wirtschaftsdienst: Zeitschrift fiir Wirtschaftspolitik, Prof.
Dr. Felix Rosel et al. | 2022
https://www.wirtschaftsdienst.eu/inhalt/jahr/2022/heft/
7/beitrag/chronischer-investitionsmangel-eine-
deutsche-krankheit.html

Industriestrategie 2030: Leitlinien fiir eine deutsche und
europaische Industriepolitik

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie | Novem-
ber 2019
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ind
ustrie/industriestrategie-2030.html

Ruckgrat der deutschen Industrie: Die Chemie- und
Pharmabranche

Regionale Industrieinitiativen | 24.03.2022
https://www.regionale-industrieinitiativen.de/data-
fact/die chemie und pharmabranche/

Quellen

Fakten zur Stahlindustrie in Deutschland 2022
Wirtschaftsvereinigung Stahl, Klaus Schmidtke et al. |
November 2022
https://www.stahl-online.de/wp-content/uploads/WV-
Stahl Fakten-2022 RZ neu Web.pdf

Statistiken — Wesentliche Daten und Fakten rund um
Stahl und die Stahlindustrie auf einen Blick
Wirtschaftsvereinigung Stahl, Gisela Stramka | 2022
https://www.stahl-online.de/startseite/stahl-in-
deutschland/zahlen-und-fakten/

Offentliche Infrastruktur in Deutschland: Probleme und
Reformbedarf

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie |
18.06.2020
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Mini
sterium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-
Beirat/gutachten-oeffentliche-infrastruktur-in-
deutschland.pdf?
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